
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

    

    

    

先月先月先月先月にににに引引引引きききき続続続続きききき、、、、４８４８４８４８年間連続増収増益年間連続増収増益年間連続増収増益年間連続増収増益をををを続続続続けけけけ

ているているているている奇跡奇跡奇跡奇跡のののの会社会社会社会社「「「「伊那食品工業株式会社伊那食品工業株式会社伊那食品工業株式会社伊那食品工業株式会社」」」」のののの経経経経

営営営営のののの秘密第二弾秘密第二弾秘密第二弾秘密第二弾をおをおをおをお送送送送りいたしますりいたしますりいたしますりいたします。。。。    

（（（（（（（（１１１１１１１１））））））））企企企企企企企企業業業業業業業業のののののののの価価価価価価価価値値値値値値値値はははははははは永永永永永永永永続続続続続続続続ででででででででああああああああるるるるるるるる        

塚越会長塚越会長塚越会長塚越会長はははは、、、、企業企業企業企業はははは規模規模規模規模のののの大小大小大小大小がががが価値価値価値価値ではないではないではないではない

とのとのとのとの考考考考えですえですえですえです。。。。すなわちすなわちすなわちすなわち、、、、企業企業企業企業のののの価値価値価値価値はははは長続長続長続長続きをきをきをきを

することにあるのですることにあるのですることにあるのですることにあるので、、、、無理無理無理無理なななな成長成長成長成長をしないことがをしないことがをしないことがをしないことが

大切大切大切大切であるとであるとであるとであると説説説説いていますいていますいていますいています。。。。    

会社会社会社会社をををを経営経営経営経営しているとどうしてもしているとどうしてもしているとどうしてもしているとどうしても売上高売上高売上高売上高をををを上上上上げげげげ

てててて、、、、従業員従業員従業員従業員のののの数数数数をををを増増増増やすことにやすことにやすことにやすことに一生懸命一生懸命一生懸命一生懸命になるになるになるになる経経経経

営者営者営者営者もももも多多多多くくくく見受見受見受見受けられますがけられますがけられますがけられますが、、、、筆者筆者筆者筆者のののの経験経験経験経験でもでもでもでも水水水水

ぶくれのようにぶくれのようにぶくれのようにぶくれのように大大大大きくしたきくしたきくしたきくした企業企業企業企業はははは、、、、固定費固定費固定費固定費がががが増増増増ええええ

てどんどんてどんどんてどんどんてどんどん倒産倒産倒産倒産にににに近近近近づくづくづくづく危危危危ないないないない会社会社会社会社になっていまになっていまになっていまになっていま

すすすす。。。。経営者経営者経営者経営者やややや会社会社会社会社のののの力量力量力量力量にににに合合合合わせたわせたわせたわせた適切適切適切適切なななな規模規模規模規模をををを

維持維持維持維持してしてしてして、、、、会社会社会社会社をををを存続存続存続存続させることがさせることがさせることがさせることが大切大切大切大切ではないではないではないではない

でしょうかでしょうかでしょうかでしょうか。。。。    

（（（（（（（（２２２２２２２２））））））））企企企企企企企企業業業業業業業業経経経経経経経経営営営営営営営営ののののののののポポポポポポポポイイイイイイイインンンンンンンントトトトトトトト        

塚越会長塚越会長塚越会長塚越会長はははは、、、、企業企業企業企業をををを永続永続永続永続させるためのさせるためのさせるためのさせるためのポイントポイントポイントポイント

としてとしてとしてとして、、、、①①①①無理無理無理無理なななな急成長急成長急成長急成長をしないをしないをしないをしない。。。。②②②②安安安安いだけでいだけでいだけでいだけで

仕入先仕入先仕入先仕入先をををを変変変変えないえないえないえない、、、、③③③③人員整理人員整理人員整理人員整理をしないをしないをしないをしない、、、、④④④④新新新新しししし

いいいい生産方法生産方法生産方法生産方法・・・・材料材料材料材料をををを常常常常にににに検討検討検討検討しししし、、、、会社会社会社会社のののの改善改善改善改善をををを怠怠怠怠

らないらないらないらない、、、、⑤⑤⑤⑤おおおお客様客様客様客様にどうしたらにどうしたらにどうしたらにどうしたら喜喜喜喜んでいただけるんでいただけるんでいただけるんでいただける

かかかか常常常常にににに考考考考えるえるえるえる。。。。以上五点以上五点以上五点以上五点をををを目標目標目標目標にしていますにしていますにしていますにしています。。。。    

特特特特にににに、、、、⑤⑤⑤⑤のおのおのおのお客様満足度客様満足度客様満足度客様満足度をををを高高高高めることをめることをめることをめることを常常常常にににに考考考考

えることはえることはえることはえることは企業永企業永企業永企業永続続続続のののの必須条件必須条件必須条件必須条件ではないかとではないかとではないかとではないかと思思思思いいいい

ますますますます。。。。単単単単なるなるなるなる満足満足満足満足だけでなくだけでなくだけでなくだけでなく、「、「、「、「感動感動感動感動」」」」をををを与与与与えられえられえられえられ

るるるる仕事仕事仕事仕事をしているをしているをしているをしている会社会社会社会社はおはおはおはお客様客様客様客様にとってどうしてにとってどうしてにとってどうしてにとってどうして

もももも必要必要必要必要なななな会社会社会社会社としてとしてとしてとして、、、、間違間違間違間違いなくいなくいなくいなく永続永続永続永続できるとできるとできるとできると言言言言

えるとえるとえるとえると思思思思いますいますいますいます。。。。    

（（（（（（（（３３３３３３３３））））））））会会会会会会会会社社社社社社社社のののののののの目目目目目目目目的的的的的的的的        

次次次次にににに、、、、会社会社会社会社がががが存在存在存在存在するするするする目的目的目的目的についてについてについてについて触触触触れますれますれますれます。。。。

先日筆者先日筆者先日筆者先日筆者があるがあるがあるがある講演会講演会講演会講演会でででで会社会社会社会社のののの目的目的目的目的についてについてについてについて中小中小中小中小

企業企業企業企業のののの経営者経営者経営者経営者にににに質問質問質問質問したところしたところしたところしたところ、「、「、「、「売上売上売上売上をををを上上上上げてげてげてげて利利利利

益益益益をををを上上上上げることがげることがげることがげることが企業企業企業企業のののの最終目的最終目的最終目的最終目的だだだだ！」！」！」！」とととと答答答答えたえたえたえた

経営者経営者経営者経営者がいましたがいましたがいましたがいました。。。。このようにこのようにこのようにこのように考考考考えるのはえるのはえるのはえるのは当然当然当然当然とととと

いえばいえばいえばいえば当然当然当然当然だとだとだとだと言言言言えますえますえますえます。。。。しかししかししかししかし、、、、このようなこのようなこのようなこのような考考考考

えはえはえはえは、、、、人生人生人生人生のののの目的目的目的目的がががが「「「「健康健康健康健康」」」」であるとのであるとのであるとのであるとの答答答答えをすえをすえをすえをす

るるるる人人人人とととと同同同同じようなじようなじようなじような考考考考えではないかとえではないかとえではないかとえではないかと思思思思いますいますいますいます。。。。健健健健

康康康康はははは確確確確かにかにかにかに大事大事大事大事ですがですがですがですが、、、、それはそれはそれはそれは目的目的目的目的ではなくではなくではなくではなく「「「「手手手手

段段段段」」」」であってであってであってであって、、、、健康健康健康健康をどうをどうをどうをどう使使使使うかがうかがうかがうかが大切大切大切大切ではないではないではないではない

でしょうかでしょうかでしょうかでしょうか。。。。    

塚越会長塚越会長塚越会長塚越会長のののの考考考考えはえはえはえは、、、、企業企業企業企業のののの目的目的目的目的ははははおおおお客様客様客様客様、、、、取引取引取引取引

先先先先、、、、社員社員社員社員などなどなどなど会社会社会社会社にににに関関関関わるわるわるわる全全全全てのてのてのての人人人人にににに感謝感謝感謝感謝してしてしてして「「「「幸幸幸幸

せせせせ」」」」をもたらすいいをもたらすいいをもたらすいいをもたらすいい会社会社会社会社になることだそうですになることだそうですになることだそうですになることだそうです。。。。    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

（（（（（（（（４４４４４４４４））））））））人人人人人人人人をををををををを成成成成成成成成長長長長長長長長ささささささささせせせせせせせせるるるるるるるる        

塚越会長塚越会長塚越会長塚越会長はははは、、、、青年青年青年青年のののの時時時時にににに経営者経営者経営者経営者になってになってになってになって何何何何もももも知知知知

らないときにとったらないときにとったらないときにとったらないときにとった行動行動行動行動がありますがありますがありますがあります。。。。それはそれはそれはそれは、、、、会会会会

社社社社のののの技術技術技術技術にににに関関関関するするするする本本本本ををををボロボロボロボロボロボロボロボロになるまでになるまでになるまでになるまで精読精読精読精読しししし

たりたりたりたり専門誌専門誌専門誌専門誌をををを通勤時間通勤時間通勤時間通勤時間やややや歩歩歩歩きながらきながらきながらきながら読読読読むことですむことですむことですむことです。。。。

今今今今でもでもでもでもトイレトイレトイレトイレにににに入入入入るるるる時時時時はははは本本本本をををを持持持持ってってってって行行行行くそうですくそうですくそうですくそうです。。。。

そこでそこでそこでそこで、、、、経営経営経営経営にににに関関関関するするするする感覚感覚感覚感覚がががが養養養養われわれわれわれ名経営者名経営者名経営者名経営者のののの基基基基

礎礎礎礎ができあがっていきましたができあがっていきましたができあがっていきましたができあがっていきました。。。。    

経営者経営者経営者経営者ばかりでなくばかりでなくばかりでなくばかりでなく、、、、一人一人一人一人一人一人一人一人のののの成長成長成長成長のののの総和総和総和総和がががが

会社会社会社会社のののの成長成長成長成長とととと考考考考えてえてえてえて、、、、社員教育社員教育社員教育社員教育にににに力力力力をををを注注注注いでいまいでいまいでいまいでいま

すすすす。。。。特特特特にににに人人人人としてとしてとしてとして大切大切大切大切なのはなのはなのはなのは、、、、①①①①言言言言っているっているっているっている事事事事とととと

やっているやっているやっているやっている事事事事をををを合合合合わせるわせるわせるわせる、、、、②②②②約束約束約束約束はははは必必必必ずずずず果果果果たすたすたすたす、、、、

などのなどのなどのなどの基本基本基本基本からからからからスタートスタートスタートスタートしてしてしてしてレベルアップレベルアップレベルアップレベルアップをををを図図図図っっっっ

ていますていますていますています。。。。    

日日日日々々々々どれだけどれだけどれだけどれだけ自分自分自分自分ををををレベルアップレベルアップレベルアップレベルアップさせられさせられさせられさせられるかるかるかるか

がががが、、、、仕事仕事仕事仕事をするをするをするをする中中中中でそしてでそしてでそしてでそして生生生生きていくきていくきていくきていく上上上上でででで大切大切大切大切だだだだ

とととと感感感感じますじますじますじます。。。。（（（（参考文献参考文献参考文献参考文献：：：：致知致知致知致知    2008200820082008 年年年年２２２２月号月号月号月号））））    

新年度もスタートしました。皆さん

の会社では今年度の業務目標、品質

目標、環境目標などはできたでしょ

うか。計画が実績のスタートです！ 
編集責任者 

松本幸雄 

株式会社株式会社株式会社株式会社マネジメントセンターマネジメントセンターマネジメントセンターマネジメントセンター    

〒〒〒〒310310310310----0844084408440844    茨城県水戸市住吉町茨城県水戸市住吉町茨城県水戸市住吉町茨城県水戸市住吉町 68686868----1111    NEWNEWNEWNEW108108108108----202202202202    

TEL029TEL029TEL029TEL029----246246246246----4671467146714671    FAX029FAX029FAX029FAX029----246246246246----4672467246724672    

URLURLURLURL：：：：http://www.isommc.com/http://www.isommc.com/http://www.isommc.com/http://www.isommc.com/    

mailmailmailmail：：：：info@isommc.cominfo@isommc.cominfo@isommc.cominfo@isommc.com    

奇跡の会社の秘密② 

秘秘 密密 のの ポポ イイ ンン トト （（ ２２ ））  

１１．．企企 業業 のの 価価 値値 はは 永永 続続  

 

２２．．会会 社社 のの 目目 的的 はは 幸幸 せせ 作作 りり  

 

３３．．社社 員員 のの 成成 長長 がが 会会 社社 のの 成成 長長  

 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

株株株株株株株株式式式式式式式式会会会会会会会会社社社社社社社社ママママママママネネネネネネネネジジジジジジジジメメメメメメメメンンンンンンンントトトトトトトトセセセセセセセセンンンンンンンンタタタタタタタターーーーーーーーのののののののの業業業業業業業業務務務務務務務務内内内内内内内内容容容容容容容容        

ISO9001ISO9001ISO9001ISO9001（（（（品質品質品質品質マネジメントシステムマネジメントシステムマネジメントシステムマネジメントシステム）、）、）、）、ISO14001ISO14001ISO14001ISO14001（（（（環境環境環境環境マネジメントシステムマネジメントシステムマネジメントシステムマネジメントシステム））））、、、、    

ISO27ISO27ISO27ISO27001001001001（（（（情報情報情報情報セキュリティマネジメントシステムセキュリティマネジメントシステムセキュリティマネジメントシステムセキュリティマネジメントシステム）、）、）、）、ISO22000ISO22000ISO22000ISO22000（（（（食品安全食品安全食品安全食品安全マネジメントシスマネジメントシスマネジメントシスマネジメントシス

テムテムテムテム））））、、、、プライバシーマークプライバシーマークプライバシーマークプライバシーマーク（（（（個人情報保護個人情報保護個人情報保護個人情報保護マネジメントシステムマネジメントシステムマネジメントシステムマネジメントシステム）、）、）、）、社員教育研修社員教育研修社員教育研修社員教育研修（（（（幹部社員教育幹部社員教育幹部社員教育幹部社員教育）、）、）、）、    

人事人事人事人事・・・・賃賃賃賃金制度金制度金制度金制度構築構築構築構築、、、、経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略・・・・事業計画事業計画事業計画事業計画策定策定策定策定、、、、そのそのそのその他中小企業経営他中小企業経営他中小企業経営他中小企業経営にににに関関関関するするするする支援全般支援全般支援全般支援全般    

配布配布配布配布がごがごがごがご不要不要不要不要のののの方方方方はははは、、、、失礼失礼失礼失礼いたしましたいたしましたいたしましたいたしました。。。。下記下記下記下記にごにごにごにご一報頂一報頂一報頂一報頂ければければければければ配布配布配布配布のののの停止停止停止停止をさせてをさせてをさせてをさせて頂頂頂頂きますきますきますきます。。。。    

TELTELTELTEL：：：：029029029029----246246246246----4671467146714671    FAXFAXFAXFAX：：：：029029029029----246246246246----4672467246724672    EEEE----mailmailmailmail：：：：info@isommc.cominfo@isommc.cominfo@isommc.cominfo@isommc.com    

 

 

【【【【第第第第１０１０１０１０回回回回    WindowsWindowsWindowsWindows キーキーキーキーをををを使使使使いこなそういこなそういこなそういこなそう！】！】！】！】    
キーボードには、Windows のマークが書かれたキー「Windows キー」が２つ(注)もあります。 
このキーのことを、単にスタートメニューを開くためだけにあるって思っていませんか？ 
なぜ２つあるかというと、実は便利なショートカットが満載だからなんです！ 
これを覚えて、Windows を使いこなしましょう！         (注)日本語 109 キーボードの場合に限ります。 

キーキーキーキー操作操作操作操作    機能機能機能機能    キーキーキーキー操作操作操作操作    機能機能機能機能    

[Windows] [Windows] [Windows] [Windows] ＋＋＋＋ E E E E    エクスプローラーエクスプローラーエクスプローラーエクスプローラーをををを起動起動起動起動    [Windows] [Windows] [Windows] [Windows] ＋＋＋＋ F1 F1 F1 F1    WindowsWindowsWindowsWindows ヘルプヘルプヘルプヘルプをををを表示表示表示表示    

[Windows] [Windows] [Windows] [Windows] ＋＋＋＋ F F F F    ファイルファイルファイルファイルのののの検索画面検索画面検索画面検索画面をををを表示表示表示表示    [Windows] [Windows] [Windows] [Windows] ＋＋＋＋ L L L L    コンピュータコンピュータコンピュータコンピュータををををロックロックロックロック    

[Windows] [Windows] [Windows] [Windows] ＋＋＋＋ D D D D    デスクトップデスクトップデスクトップデスクトップをををを表示表示表示表示    [Windows] [Windows] [Windows] [Windows] ＋＋＋＋ M M M M    全全全全てのてのてのてのウインドウウインドウウインドウウインドウをををを最小化最小化最小化最小化    

[Windows] [Windows] [Windows] [Windows] ＋＋＋＋ R R R R    
ファイルファイルファイルファイル名名名名をををを指定指定指定指定してしてしてして実行画実行画実行画実行画

面面面面をををを表示表示表示表示    
[[[[Windows] Windows] Windows] Windows] ＋＋＋＋ U U U U    

ユーティリティマネージャユーティリティマネージャユーティリティマネージャユーティリティマネージャをををを

開開開開くくくく    
 

このコーナーでは、今や仕事には無く
てはならないパソコンを、上手に活用
するための情報をご提供します。 

IIIIIIIISSSSSSSSOOOOOOOO1111111144444444000000000000000011111111 内内内内内内内内部部部部部部部部監監監監監監監監査査査査査査査査員員員員員員員員養養養養養養養養成成成成成成成成講講講講講講講講座座座座座座座座開開開開開開開開催催催催催催催催！！！！！！！！！！！！！！！！        

日 時：平成 20 年 5 月 19 日（月）～20 日（火） 

会 場：水戸市民会館・リハーサル室 

受講料：30,000 円/お一人（2 日間・税込） 

締 切：平成 20 年 4 月 30 日（水） 

環境問題環境問題環境問題環境問題、、、、一緒一緒一緒一緒にににに取取取取りりりり組組組組みましょうみましょうみましょうみましょう！！！！    

ごごごご連絡連絡連絡連絡、、、、おまちしておりますおまちしておりますおまちしておりますおまちしております♪♪♪♪    

（（（（029029029029----246246246246----4671467146714671 までまでまでまで））））    

産業廃棄物管理表産業廃棄物管理表産業廃棄物管理表産業廃棄物管理表（（（（マニフェストマニフェストマニフェストマニフェスト））））とはとはとはとは？？？？    

「廃棄物の処理及び清掃に関する法律（廃棄物処理法）」で定め

られた、２１種類の産業廃棄物や、特別管理産業廃棄物を排出す

る場合に、排出する事業者（中間処理業者含む）が交付すること

になっている管理票です。 

平成20年度より、産業廃棄物管理票（以下「マニフェスト」という）を発行した事業者は、都道府県
知事に報告する制度が始まりました。 

皆さんの会社では、日々排出される産業廃棄物をどのように処理されていますか？当然適切な業者に
委託し、マニフェストの交付・回収・保管を行われていることと思います。今回の制度では、そのマニ
フェストを交付した事業者について、１年間の報告書を作成し排出した都道府県の知事に報告すること
が義務付けられたものです。 

⇒⇒⇒⇒    

参考参考参考参考ＵＲＬＵＲＬＵＲＬＵＲＬ        http://www2.kankyo.metro.tokyo.jp/sanpai/todoke/kofujokyo/index.htmhttp://www2.kankyo.metro.tokyo.jp/sanpai/todoke/kofujokyo/index.htmhttp://www2.kankyo.metro.tokyo.jp/sanpai/todoke/kofujokyo/index.htmhttp://www2.kankyo.metro.tokyo.jp/sanpai/todoke/kofujokyo/index.htm    

（（（（産業廃棄物管理票交付等状況報告書産業廃棄物管理票交付等状況報告書産業廃棄物管理票交付等状況報告書産業廃棄物管理票交付等状況報告書のののの提出提出提出提出についてについてについてについて））））    

Q.報告は何処で？・・・Ａ.茨城県の場合：地方総合事務所環境保全課（県北、鹿行、県南、県西） 
Q.期限は？・・・Ａ.H19/4～H20/3 までのマニフェスト発行内容⇒H20/4/1～6/30 まで！ 


